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免責事項免責事項

本資料には将来的予測に関する記述が含まれています。将来予測に関する記述にはその他の情報
とあわせて、当社グループの将来の成長計画が含まれています。この将来予測は当社が現時点で入
手可能な情報に基づいて作成したものであり、将来の出来事に関する現在の当社の見通し、期待、
計画が記述されているに過ぎません。我々はこの将来予測について、新たな結果に関する情報や将
来の出来事によっても、最新の情報への更新や修正の義務を負うものではありません。また、本資料
中で論じられる予測の対象となる将来の出来事は、現実には起こらないか或いは予期されたことと大
きく異なる可能性があり、これらの違いには多くの要素が原因となりえます。

本資料において使用されている商標は、関係各社の保有する登録商標又は出願商標です。

本資料において使用されているサービス画面には開発中の素材も含まれており、実際のサービス
提供時には、本資料の内容と異なる可能性があります。
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２０２０1010年３月期年３月期 決算概要決算概要
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２０２０1010年３月期年３月期 業績業績・配当概況・配当概況

モバイルコマース及びパッケージソフトウェア両事業の収益減により、売上高は前期比１２％減も、モバイルコマース及びパッケージソフトウェア両事業の収益減により、売上高は前期比１２％減も、

モバイルコンテンツの収益性向上によりモバイルコンテンツの収益性向上により､､営業利益は前期並みを確保。営業利益は前期並みを確保。

前期の金融損失のような特殊要因がなかったため、経常利益及び当期純利益は各々増益、最終黒字。前期の金融損失のような特殊要因がなかったため、経常利益及び当期純利益は各々増益、最終黒字。

なお、安定配当継続と株主還元重視の見地より、配当は前期と同額の期末１２円、年間２２円を継続。なお、安定配当継続と株主還元重視の見地より、配当は前期と同額の期末１２円、年間２２円を継続。

（単位：百万円）

売上高 ５，０６０

営業利益 １，１９６

経常利益 １，１９９

当期純利益 ６７４

１０/３期実績

５，７４４

１，２１８

１，０４７

△ １８０

０９/３期実績 増減額

△６８３

△２２

＋１５２

＋８５５

中間 １０．００

連
結
業
績

配
当

期末

年間

１２．００

２２．００

１０．００

１２．００

２２．００

増減率（％）

△１１．９

△１．９

＋１４．６

－

（単位：円）
２００９年３月期は投資有価証券売却損１，１３５百万円を特別損失に計上。
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売上高・営業利益推移売上高・営業利益推移

５，７９２

１，０９９

６，２６４

１，３９２

４，３７２

８３７

０８/３期（連）０７/３期（連）０６/３期（連）

売上高

営業利益

（単位：百万円）

営業利益率

（単位：％）

２２．２

１９．０１９．２

１０/３期（連）

２１．２

５，７４４

１，２１８

０９/３期（連）

５，０６０

１，１９６

２３．６

厳しい市況下、売上高は減少傾向も、営業利益は直近４期で１０億円超を継続。厳しい市況下、売上高は減少傾向も、営業利益は直近４期で１０億円超を継続。

営業利益率は、１９９６年の株式公開以降、最高となる２３．６％を記録。営業利益率は、１９９６年の株式公開以降、最高となる２３．６％を記録。
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事業セグメント別実績事業セグメント別実績

モバイルコンテンツはモバイルコンテンツは、有料サイト会員数の減少により僅かに減収も、収益性の高いサイトの売上を伸ばしたため、有料サイト会員数の減少により僅かに減収も、収益性の高いサイトの売上を伸ばしたため

増益に増益に。。

モバイルコマースはモバイルコマースは、モバイルサイト通販の売上不振により減収減益に、モバイルサイト通販の売上不振により減収減益に。。

パッケージソフトウェアはパッケージソフトウェアは、一部タイトルの発売延期と新規タイトルの販売鈍化により減収減益に。、一部タイトルの発売延期と新規タイトルの販売鈍化により減収減益に。

（単位：百万円）

売上高
営業
利益

１０/３期実績

利益率
（％）

０９/３期実績

売上高
営業
利益

前期比
（％）

利益率
（％）

モバイル
コンテンツ

百分比（％）

４，０３７

７９．８

３７．８１，５２７ ＋３．４△０．９

前期比
（％）

モバイル
コマース

百分比（％）

４，０７４

７０．９

１，４７７ ３６．３

４２４

８．４

５．１２１ △５１．８△２５．４

パッケージ
ソフトウェア

百分比（％）

５６８

９.９
４４ ７．９

６３０

１２．５

７．３４５ △５６．６△４４．６
１，１３７

１９．８

１０５ ９．３

消去又は全社 △３１ －△３９８ －－

合計

百分比（％）

△３６ △４０９ －

５，０６０

１００．０
２３．６１，１９６ △１．９△１１．９

５，７４４

１００．０

１，２１８ ２１．２
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運営サイト数・会員数推移運営サイト数・会員数推移

新規サイトを新規サイトを９９サイト開設する一方で、収益性の向上を目指してサイト開設する一方で、収益性の向上を目指して７７サイトを閉鎖した結果、運営サイト数はサイトを閉鎖した結果、運営サイト数は合計１０８合計１０８
サイトに。サイトに。

会員数会員数はは有料サイトで７万人、無料サイトで２３万人減少有料サイトで７万人、無料サイトで２３万人減少。。

０９/３期 １０/３期０８/３期

運営サイト数 会員数

０９/３期 １０/３期０８/３期

（単位：人）
無料サイト会員数無料サイト数

有料サイト会員数有料サイト数

９０

１８

１０８

１９５万

７３万

１２２万

※「運営サイト数」「会員数」いずれも一般サイトは除外

７４

１８

８８

１９

１０７

９２
２２３万

１２３万

１００万

２２５万

９６万

１２９万
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モバイルコンテンツ事業モバイルコンテンツ事業

売上高・営業利益 比較

０９/３期 １０/３期

４，０７４

売上高

営業利益

（単位：百万円）

１，４７７

４，０３７

１，５２７

３．４％増

キャラクターサイトは堅調に推移キャラクターサイトは堅調に推移

新規サイトを４サイト開設。

「いつでもリラックマ」は、ａｕコンテンツアワード２０１０
の待受部門において２年連続で大賞を受賞。

いつでもリラックマ

かものはしかも。

０．９％減

いつもカピバラさん

ハローキティでは、第９回 ＴＯＫＹＯ ＧＩＲＬＳ
ＣＯＬＬＥＣＴＩＯＮ ２００９ Ａ／Ｗと連動した限定

コンテンツをサイト内で配信。

ハローキティ35周年
限定コンテンツ

特にデコメール®、きせかえツール® 、マチキャラ®

に対応したサイトが好調。

従量課金によるコンテンツ販売をスタート。

リラックマきせかえ いつでもリラックマ
「私のお部屋」

◆「デコメール」「きせかえツール」「マチキャラ」は株式会社NTTドコモの登録商標です。
©2010 San-X Co., Ltd. All Rights Reserved. 
©TRYWORKS
©‘1976,2010 SANRIO CO.,LTD. APPROVAL NO.E-510512-1
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モバイルコマース事業モバイルコマース事業

【【モバイルサイト通販モバイルサイト通販】】

【【ライセンスライセンス&&セールスプロモーションセールスプロモーション】】

サイト限定商品「リラックマナチュラル」の販売開始サイト限定商品「リラックマナチュラル」の販売開始

“可愛くて優しい”をデザインコンセプトと
して昨年１０月に立上げ。

売上不振により、前期を大きく下回る結果に売上不振により、前期を大きく下回る結果に

注力を予定していたサイト限定商品の新規開発の遅れが主な要因。

ローソンでのキャンペーン案件は継続実施ローソンでのキャンペーン案件は継続実施

前期に引き続き、年２回実施。

売上高・営業利益 比較

０９/３期 １０/３期

５６８

売上高

営業利益

（単位：百万円）

４４

４２４

２１

２５．４％減

５１．８％減

リラックマフェア 一番くじ

ぬいぐるみ（天然素材）シリーズイメージデザイン

©2010 San-X Co., Ltd. All Rights Reserved.
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パッケージソフトウェア事業パッケージソフトウェア事業

売上高・営業利益 比較

「「Open! StudyOpen! Study」シリーズのブランド浸透」シリーズのブランド浸透促進促進 （（DSDS））

学習系主力2タイトル「漢検」「英検」の各続編を同時発売、ラインナップをさらに充実化。

非常に厳しい市況下ながらも、シリーズ全体で長いスパンでのリピート販売を継続中。
公的機関での導入実績も。

０９/３期 １０/３期

１，１３７

売上高

営業利益

（単位：百万円）

１０５

６３０

４５

４４．６％減

・ディーエス/ＤＳは任天堂の商標です。 ・Wiiは任天堂の登録商標です。 ・Nintendo DS・ニンテンドーＤＳは任天堂の登録商標です。 ・◆ 「漢字検定」・「漢検」は財団法人

日本漢字能力検定協会の商標です。 ・© Obunsha Co., Ltd. 2009 ・© 2008 kyoei-boxing.inc. All rights reserved. ・© 2009 Rocket Co., Ltd. All Rights Reserved. Published 
and distributed by Ubisoft Entertainment under license from Rocket Co., Ltd. Ubisoft, Ubi.com, and the Ubisoft logo are trademarks of Ubisoft Entertainment in the U.S. and/or 
other countries. Gold’s Gym and the Gold’s Gym logo are trademarks of Gold’s Gym Licensing LLC, in the US and/or other countries. ・© 2010ロケットカンパニー

漢検DS3
2009年4月発売

英検DS2
2009年4月発売

「「Enjoy! DietEnjoy! Diet」シリーズの」シリーズの海外展開海外展開 （（WiiWii））

UBIソフト社とのライセンス契約により、「シェイプボクシング」を北米・欧州・豪州で販売。
売れ行きも好調。

一部タイトルの発売延期と新規タイトルの販売鈍化一部タイトルの発売延期と新規タイトルの販売鈍化

当期に発売を見込んでいたゲーム系タイトルの開発が遅れ、次期に発売を延期。

ハード普及の一巡感やDSブームのピークアウト等の影響により、新規タイトルの販売が
前期に比べて大幅に鈍化。

Gold’s Gym
Cardio Workout 
by UBI Soft
2009年8月発売

My Fitness Coach 
by UBI Soft
2009年7月発売

シェイプボクシング
2008年10月発売

（北米版） （欧州版）

DSソフト初となる
過去問題収録

ワイヤレス通信で
協力プレイ・対戦

ライセンス
許諾

（日本版） （豪州版）

５６．６％減

Gold’s Gym
Cardio Workout 
by UBI Soft
2009年3月発売
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２０１１年３月期２０１１年３月期 予算と取り組み予算と取り組み
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20112011年３月期年３月期 全体方針全体方針

既存ビジネス領域において、当社グループの「強み」を深彫りすることで、収益基盤の磐石化を図る。既存ビジネス領域において、当社グループの「強み」を深彫りすることで、収益基盤の磐石化を図る。

一方、新規ビジネス領域に対しては、「強み」を適応させていくことで、中長期的な収益モデルの育成を目指す。なお、一方、新規ビジネス領域に対しては、「強み」を適応させていくことで、中長期的な収益モデルの育成を目指す。なお、
この推進にあたっては、経営資源を積極的に投下する方針。この推進にあたっては、経営資源を積極的に投下する方針。

モバイル
コンテンツ

パッケージ
ソフトウェア

投資教育

既存ビジネス領域 新規ビジネス領域

収益基盤の
磐石化

中長期的な
収益モデルの育成

キャラクター事業の継続強化 オープンプラットフォームへの参入

ゲームファン向けタイトルの投入
ホームヘルスケア分野の展開拡大

新プラットフォームへの対応

資産運用支援システムの社会的
共通資本（=インフラ）としての普及

教育

当社グループの「強み」

エンター
テイメント

深彫り 適応

積極
投下

経営
資源
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２０１１年３月期２０１１年３月期 業績・配当予算業績・配当予算

激変する事業環境を勘案し、売上高は前期並みを予定。激変する事業環境を勘案し、売上高は前期並みを予定。
但し、中長期的な事業育成のための各種先行支出により、営業利益は減益を計画。但し、中長期的な事業育成のための各種先行支出により、営業利益は減益を計画。

配当は、安定配当継続の見地より、前期と同額の年間２２円を予定。配当は、安定配当継続の見地より、前期と同額の年間２２円を予定。 （単位：百万円）

通期 中間期

２，４００

３００

３００

１００

１０/９期予算増減額

△１１０

△４４６

△４４９

△３２４

配

当

（単位：円）

売上高 ４，９５０

営業利益 ７５０

経常利益 ７５０

当期（中間）
純利益 ３５０

１１/３期予算

５，０６０

１，１９６

１，１９９

６７４

１０/３期実績 増減率（％） ０９/９期実績 増減額 増減率（％）

連
結
業
績

２，５５６ △１５６△２．２ △６．１

６３３ △３３３△３７．３ △５２．６

６５９ △３５９△３７．５ △５４．５

３５４ △２５４△４８．１ △７１．８

１０．００

１２．００

２２．００

１０．００

１２．００

２２．００

中間

期末

年間
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事業セグメント別予算事業セグメント別予算

モバイルコンテンツモバイルコンテンツは、売上高は前期並みも、積極的な新規サービス投入による研究開発費等の拡大を見込み、は、売上高は前期並みも、積極的な新規サービス投入による研究開発費等の拡大を見込み、
営業利益は減益。営業利益は減益。

モバイルコマースは、モバイルコマースは、サイト限定商品を中心に展開強化を図り、増収増益。サイト限定商品を中心に展開強化を図り、増収増益。

パッケージソフトウェアパッケージソフトウェアはは、売上高は前期並みも、新プラットフォーム対応のための研究開発費等の拡大を見込み、、売上高は前期並みも、新プラットフォーム対応のための研究開発費等の拡大を見込み、
営業利益は減益。営業利益は減益。

（単位：百万円）

モバイル
コンテンツ
百分比（％）

モバイル
コマース
百分比（％）

パッケージ
ソフトウェア
百分比（％）

消去又は全社

合計

百分比（％）

３，９８０

８０．４
３１．４

売上高
営業
利益

４６０

９．３
６．５

６２０

１２．５
４．８

１１/３期予算

△１１０ －

４，９５０

１００．０
１５．２

利益率
（％）

１，２５０

３０

３０

△５６０

７５０

１０/３期実績

△１．４

前期比
（％）

＋８．５

△１．６

－

△２．２

前期比
（％）

△１８．１

＋３９．１

△３４．６

－

△３７．３

売上高
営業
利益

利益率
（％）

４，０３７

７９．８
３７．８１，５２７

４２４

８．４
５．１２１

６３０

１２．５

△３１

７．３

－

４５

△３９８

５，０６０

１００．０
２３．６１，１９６

「消去又は全社」には、新規事業である投資教育事業の事業運営コストを予算として計上。
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モバイルコンテンツ事業モバイルコンテンツ事業－－運営方針運営方針

売上高・営業利益 比較

１０/３期 １１/３期

４，０３７

売上高

営業利益

（単位：百万円）

１，５２７

３，９８０

１，２５０

既存事業の強化に加え、新規事業へも積極的にチャレンジし、既存事業の強化に加え、新規事業へも積極的にチャレンジし、
質の高いコンテンツ提供を推進する質の高いコンテンツ提供を推進する

１．４％減

１８．１％減

既存

新規

キャラクター事業の継続強化

オープンプラットフォームへの参入

質の高い

コンテンツ提供

キャラクター事業の継続強化。

オープンプラットフォームへの参入。
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モバイルコンテンツ事業モバイルコンテンツ事業 －－ キャラクター事業の継続強化キャラクター事業の継続強化

従量課金によるプレミアムコンテンツの販売を拡大従量課金によるプレミアムコンテンツの販売を拡大

「いつでもリラックマ」で好調な「私のお部屋」のアイテム課金を
リラックマの他サイトへ順次拡大。

ハローキティでも「おしゃれＳｔｙｌｉｓｔ」での展開を推進。

サイトデザインを変更できるｍｉｘｉの有料サービス「ミクコレ」は
「かものはしかも。」など他キャラクターにも拡大。

キャラクターの育成にも注力キャラクターの育成にも注力

「次の日ケロリ」「かものはしかも。」に続いて、
「靴下にゃんこ」の育成に注力。

リラックマ７周年ではプロモーション強化を推進。

「カピバラさん」では、きせかえツール®のサイトを新設予定。

リラックマ
「ミクコレ」

いつでもリラックマ
「私のお部屋」

靴下にゃんこ リラックマ７周年
シンボルデザイン

キティサンリオとり放題
「おしゃれＳｔｙｌｉｓｔ」

カピバラさん
「きせかえ広場」

◆「きせかえツール」は株式会社NTTドコモの登録商標です。
©2010 San-X Co., Ltd. All Rights Reserved. 
©1976,2010 SANRIO CO.,LTD. APPROVAL NO.E-510512-1
©TRYWORKS
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モバイルコンテンツ事業モバイルコンテンツ事業 －オープンプラットフォームへの参入－オープンプラットフォームへの参入

現在、市場が急拡大しているオープンプラットフォームへ参入現在、市場が急拡大しているオープンプラットフォームへ参入

４月よりｍｉｘｉアプリの提供を開始。

ＧＲＥＥやモバゲーなど、他ＳＮＳへの展開も検討。

ｍｉｘｉアプリ（ＰＣ）
「ぽよよんポッぷる」

ｍｉｘｉアプリ（モバイル）
「ＴＨＥ 記憶力」

スマートフォン向けには教育コンテンツを中心にアプリ
提供を開始。

アンドロイド
旺文社 ＴＯＥＩＣ

ｉＰｈｏｎｅ
旺文社 英検

©Obunsha
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モバイルコマース事業モバイルコマース事業

【【モバイルサイト通販モバイルサイト通販】】

【【ライセンスライセンス&&セールスプロモーションセールスプロモーション】】

サイト限定商品「リラックマナチュラル」の展開を強化サイト限定商品「リラックマナチュラル」の展開を強化

当期は商品数を１８アイテムに拡大予定。

前期に引き続きローソンでの展開を実施前期に引き続きローソンでの展開を実施

リラックマを活用したキャペーン案件は継続して年２回実施。

売上高・営業利益 比較

１０/３期 １１/３期

４２４

売上高

営業利益

（単位：百万円）

４６０

３０

８．５％増

２１

ローソンでの取り扱いアイテムの拡大ローソンでの取り扱いアイテムの拡大

日用品、食品などアイテム数の拡充を予定。

３９．１％増

ホーローアイテム

からあげくん

食器3種セット（撥水加工）

©2010 San-X Co., Ltd. All Rights Reserved. 
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パッケージソフトウェア事業パッケージソフトウェア事業

売上高・営業利益 比較

１０/３期 １１/３期

売上高

営業利益

（単位：百万円）

６２０

３０

１．６％減

ゲームファン向けタイトルの投入ゲームファン向けタイトルの投入 （（DSDS））

爆発的なヒットを記録した当社オリジナルキャラクタータイトル「メダロット」の８年ぶりの
新作を発売予定。当時からの熱心なファンへの訴求に加え、新たなユーザー層の獲得を
目指す。

メダロットDS
カブトバージョン / クワガタバージョン
2010年5月27日発売予定

「「Enjoy! DietEnjoy! Diet」シリーズの展開拡大」シリーズの展開拡大 （（WiiWii））

国内外でヒットした「シェイプボクシング」の実績をもとに、新たな展開を計画。

メダロット（GB）
カブトバージョン / クワガタバージョ
ン
1997年11月発売

新プラットフォームへの対応新プラットフォームへの対応

「ニンテンドー3DS（仮称）」のE3ショーでの発表後、ただちに開発に着手できる体制を
整備。ユーザーの購買動向やソフトの開発動向等を見極め、柔軟かつ機動的に対応。

シリーズ
累計販売本数
300万本超

シリーズ初
携帯ゲーム機3Dバトル
Wi-fi通信対戦も

６３０

４５

３４．６％減

・ディーエス/ＤＳは任天堂の商標です。 ・Nintendo DS・ニンテンドーＤＳは任天堂の登録商標です。
・© 1997 Imagineer Co.,Ltd. ・© 1997 Natsume Co.,Ltd. ・© 2010 Rocket Co.,Ltd. ・© Imagineer Co.,Ltd.
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